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Экспертов 

Проект реализуется в рамках национального проекта 
«Эффективная и конкурентная экономика»

86
субъектов России

7 707 
предприятий-участников

Результаты реализации проекта 
в Челябинской области

201
предприятие-участник

4 302
сотрудника предприятий 
обучено Lean-методикам

337
внутренних тренеров по бережливому 
производству из числа сотрудников 
предприятий подготовлено

95%
удовлетворённость предприятий 
работой экспертов регионального 
центра компетенций 

План по вовлечению 
предприятий Челябинской 
области 

198
229

258
287

316
345

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Не более

50%
Уставного капитала 
предприятия находится 
во владении иностранных 
налоговых резидентов

Челябинская 
область
Расположение производственной 
площадки 

Задача проекта

400+
млн руб.

Выручка 
за предыдущий 
год (без НДС)

2 Предприятия из 
приоритетных отраслей:

• Обрабатывающее производство
• Сельское хозяйство
• Логистика (транспортная 

и складская)
• Строительство
• Ресурсоснабжающие организации
• Туризм

3

4

помочь предприятиям-участникам 
выйти на качественно новый уровень 
управления, обеспечить стабильный 
рост производительности 
и конкурентоспособности



за счет экспертов Регионального центра компетенций (РЦК), 
созданного при Фонде развития промышленности 
Челябинской области

Улучшение производственных 
процессов предприятия

и подготовка внутренних тренеров по бережливому 
производству: 10 бесплатных курсов и программ

Обучение персонала предприятия

Льготные займы Фонда развития 
промышленности на реализацию 
инвестиционных проектов

сумма займа

5–300 
млн. руб.

до 5
лет

срок займа

за счет применения инвестиционного 
налогового вычета

Снижение ставки 
налога на прибыль до 8,5%

Обучение руководителей по программе 
«Лидеры Производительности» (мини MBI)

Участие в дополнительных обучающих 
программах

Обмен опытом и лучшими практиками 
между предприятиями-участниками

1

2

3

4

5
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Развитие экспортного потенциала 
в «Акселераторе экспортного роста»

Помощь в цифровой трансформации 
и автоматизации предприятия

от 1%
годовых

ставка

лидерыпро.рф

эффективность.рф



Для реализации мероприятий федерального проекта в 2019 г. 
при Фонде развития промышленности Челябинской области 
создан Региональный центр компетенций в сфере 
производительности труда (РЦК)

Команда 
профессионалов

Структурные 
знания

Опыт реализации 
проектов

Более 20 экспертов 
Фонда имеют 
практический опыт 
реализации проектов 
непосредственно 
на производствах

Эксперты Фонда обучены 
и сертифицированы 
по методикам Бережливого 
производства Федерального 
центра компетенций (ФЦК), 
имеют сертификаты «Зеленый 
пояс» по «Лин 6 сигм» 

Фондом реализовано 
более 100 проектов 
по повышению 
производительности 
труда на предприятиях

Челябинская область
Победитель в номинации 
«Регион–лидер 
по производительности труда»
в 2022 г.

РЦК Челябинской области 
Победитель рейтинга 
региональных РЦК 
в 2022, 2023 гг.

РЦК Челябинской области 

Победитель Всероссийского 
Чемпионата производительности 
труда в 2021, 2022 гг.



Заявка на сайте*

• Создана проектная 
команда из сотрудников 
Предприятия и РЦК

• Определены цели 
и планы

Подготовка Диагностика 
и целевое состояние

90 дней

Внедрение 
улучшений

90 дней

Самостоятельная 
работа 
предприятия

2,5 года

• Выявлены резервы 
и мероприятия для 
их использования

• Достигнуты первые успехи

• Создан поток-образец 
и основа для непрерывных 
улучшений

Обеспечены 
непрерывные улучшения 
и рост эффективности 
Предприятия

Совместная 
работа с РЦК

*Сайт: производительность.рф

Очный отбор

30 дней



Оптимизация производственных и офисных процессов 
• Проводим диагностику текущего состояния процесса
• Выявляем потери и резервы
• Формируем цели компании и выстраиваем их в единую систему
• Разрабатываем план мероприятий для достижения целей
• Сопровождаем внедрение мероприятий плана

Типовые изменения в потоке

ускорить генерирование дохода предприятия 
и сократить потери для уменьшения затрат

Цель работы

Повышение выработки в потоке

Мотивация и управление изменениями

• Вовлекаем руководителей в реализацию проекта 
• Формируем проектные команды, готовые 

к внедрению эффективных изменений
• Обеспечиваем обмен лучшими 

практиками реализации проектов

Сокращение запасов

Снижение времени протекания процесса

Определение оптимальной загрузки 
оборудования и персонала

Снижение дистанции и времени 
транспортировки

Уменьшение объема партий



В среднем по предприятиям 
Челябинской области (с РЦК)

-33%
Снижение времени 
протекания 
процесса

-34%
Сокращение 
незавершенного 
производства

+43%
Рост 
выработки70,7%

Доля предприятий, 
достигших 5 %-ного прироста 

производительности труда 
по итогам 2023 года Лучшие результаты 

-91,8% -88,4% +200%
Снижение времени 
протекания 
процесса

Сокращение 
незавершенного 
производства

Рост 
выработки
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Подготовка внутренних тренеров 
по бережливому производству 
из числа сотрудников предприятия

Бизнес-тренинг «Фабрика процессов»

Фабрика Процессов — учебная производственная площадка, 
где участники получают практический опыт использования 
инструментов бережливого производства и видят,
как изменения влияют на работу и финансы предприятия
в реальном производстве

В результате обучения 
на «Фабрике процессов» вы:

Видео 
о «Фабрике процессов»

Курсы и тренинги 
по Lean-технологиям:1

• Основы бережливого производства
• Реализация проекта по улучшению
• Система 5С по организации эффективного 

рабочего места
• Картирование процесса
• Производственный анализ
• Стандартизированная работа
• Быстрая переналадка оборудования
• Общая эффективность оборудования 
• Автономное обслуживание оборудования
• Методика решения проблем

2

• Познакомитесь с ключевыми принципами 
бережливого производства на практике

• Увидите весь производственный поток 
в смоделированных условиях

• Научитесь организовать производство, 
ориентированное на клиентов

• Уменьшите время протекания 
процесса как минимум в 2 раза 
и сократите запасы на 50%



«Повышение 
производительности труда»

Региональная 
программа

«Производительность 
труда с РФРП»

Совместная программа 
с федеральным ФРП

«Производительность 
труда»

Программа 
федерального ФРП

Сумма займа

5-20 млн руб.

Ставка по займу

от 1%

Срок займа

до 5 лет

Сумма займа

20-200 млн руб.

Ставка по займу

от 3%

Срок займа

до 5 лет

Сумма займа

50-300 млн руб.

Ставка по займу

от 3%

Срок займа

до 3 лет



млн руб.

Сумма займа

5 - 20

Прирост производительности труда
не ниже установленного Федеральным проектом уровня 
целевого показателя, в соответствии с Соглашением

Область применения
программа предназначена для финансирования проектов, 
направленных на повышение производительности труда на 
промышленных предприятиях региона 

Ставка по займу

Бюджет проекта

при условии предоставления обеспечения в виде 
независимых гарантий кредитных организаций 

*если в течение срока действия договора займа достигнутый 
целевой показатель прироста производительности труда за 
третий или любой последующий год участия в Федеральном 
проекте ниже установленного целевого показателя для 
соответствующего года

месяцев

Срок займа

60до

Параметры финансирования

5,00от млн руб.

100%
Фонд

0%
Заявитель



15%

Приобретение прав на результаты 
интеллектуальной деятельности (лицензий 
и патентов) у российских 
или иностранных правообладателей. 
Приобретение специализированного 
программного обеспечения и обучение 
работы с данным программным 
обеспечением по направлениям:

Результаты интеллектуальной 
деятельности и программное 
обеспечение

Не более

• информационные системы 
управления предприятием

• системы цифрового моделирования 
и проектирования

• системы производственной 
логистики и маркетинга

от суммы займа
100%

Приобретение или использование 
специального оборудования 
для проведения необходимых 
опытно-конструкторских работ 
и отработки технологии, включая 
создание опытно-промышленных 
установок

Специальное оборудование
для проведения опытно-
конструкторских работ

До

от суммы займа
100%

Приобретение в собственность 
для целей технологического 
перевооружения и модернизации 
производства российского и (или) 
импортного промышленного 
оборудования, а также его монтаж. 
Наладка и иные мероприятия 
по его подготовке для серийного 
производства

Промышленное оборудование

До

от суммы займа



Процент от расходов на оборудование, 
на который можно уменьшить налог

2025 г. 2026 г.

60% 40% 20%
2027 г.

Обязательный минимум

8,5% уменьшить региональный налог 
до нуля нельзя, 8,5% — обязательный 
минимум, который необходимо внести в 
бюджет Челябинской области

Дополнительные условия применения 
инвестиционного налогового вычета:

Запрет на амортизацию и досрочную продажу
Объект, по которому применен вычет, нельзя 
амортизировать и продавать до конца срока 
его полезного использования

1

Учетная политика
Решение о применении инвестиционного налогового 
вычета должно быть обязательно закреплено в учетной 
политике организации

2

Подходящее оборудование
Вычет распространяется на основные средства 3-10 
амортизационных групп, за исключением легкового 
транспорта, зданий и сооружений 8-10 групп

3



В 4-м квартале 2025 г. налоговая база 
предприятия-участника по налогу на прибыль:

Стоимость введенного в эксплуатацию 
с начала года оборудования:

тыс. руб.5 000тыс. руб.10 000

Размер налогового вычета, 
переносимый на 1 кв. 2026 г.: 

Базовый размер налога, уплачиваемого 
в бюджет Челябинской области (17%): 1 700 тыс. руб.10 000 тыс. руб. × 17% = 

Минимальный размер налога, уплачиваемого 
в бюджет Челябинской области (8,5%): 850 тыс. руб.10 000 тыс. руб. × 8,5% = 

Сумма возможного налогового вычета 
по оборудованию в 2025 г.: 3 000 тыс. руб.5 000 тыс. руб. × 60% = 

Разность между расчетным налогом 
и обязательным минимумом: 1 700 тыс. руб. – 850 тыс. руб. = 850 тыс. руб.

3 000 тыс. руб. – 850 тыс. руб. = 2 150 тыс. руб.



не менее чем на

(по отношению к предыдущему году)

Предусмотреть прирост 
производительности труда 
ежегодно в течение 3-х лет 
участия в проекте

Единственное 
обязательство 
предприятия-участника 
федерального проекта:





Фонд развития промышленности
Челябинской области

2025

Сайт: 

E-mail: 

Телефон: 

Адрес: 

www.frp74.ru 

info@frp74.ru

+7(351)-214-12-42

Российская 110, корпус 2, офис 306 
(офисный центр Greenplex, 3 этаж)


